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Sustatu Bideberri
1. eranskina: enpresa proiektuaren memoria.

	Eskatzailea:
	 

	Proiektua:
	 


· Agiria babestuta dago. 

· Urdinez prestatutako laukietan idazten baino ez dizu utziko.

· Tabuladoreak edo geziak erabiliz eramago zaitu automatikoki bete behar diren laukietara.

· Taula ez diren laukietan, nahi duzuna sar dezakezu; testua, grafikoak eta taulak ere bai.

Enpresa proiektuaren memoria.

Enpresa berriaren ideiaren deskripzioa.

1. Eskainiko den produktua/zerbitzua.

Deskriba ezazu, mesedez, enpresa berriak eskainiko duen produktua edo zerbitzua eta zein sektoretarako den:

 
Aipatu den produktu edo zerbitzu horri dagokionez erantzun, arrazoituz eta  ondoko galdera hauei zure ikuspegien argudioak azalduz:

· Erabat berria den produktu/zerbitzua da, merkatuan ez dagoena edo, ordea, prestazio berriekin eskaintzen den  baina badagoen produktu/zerbitzua al da?

(Adieraz ezazu merkatuan dauden antzeko beste produktu/zerbitzu batzuen garapen propioa edo inoren garapena den. Deskriba itzazu zehatz-mehatz  zure produktu/zerbitzuaren prestazioak).

 
· Zure ustez, zein izango litzateke zure produktu/zerbitzuaren eta ustezko beste lehiakide batzuen arteko  alde edo diferentziarik handiena?.

(Deskriba itzazu zure produktu/zerbitzuak dituen berrikuntzak (hobekuntzak eta abantailak) merkatuan egon dauden beste batzuekin erkatuta).

 
· Kontuan hartu dira produktu/zerbitzuari aplika dakizkiekeen arauzko eskakizunak (arautegia, legeria)? Ba al dago horren garapena edo merkaturatzea ekiditeko moduko legezko eragozpenik?

(Adierazi zure proiektuaren kasuan aplikagarriak diren eta era berean, abian jartzea edo garapena eragotz ditzaketen lege eta arauen arloko alderdiak).

	Arauen eskakizunak

	Legezkoak (nazionala, europarra, nazioartekoa), adibidez  jarduera lizentzia, jarduera irekitzeko lizentzia, etab.:
	 

	Ingurumenekoak (HAn ekoizlearen baimena, isurketa baimena, etab.):
	 

	Produktuaren arautegia (Jabetza Industrialaren Erregistroa, EE markatua, produktuak etiketatzea eta ontziratzea, etab.):
	 

	Beste batzuk (segurtasuna, etab.):
	 


Argitzeak

 
· Babes daitezkeen produktuak/zerbitzuak al dira, eta beraz, beste lehiakide batzuek imitatzeko zailak dira?

(Adieraz itzazu babesteko mekanismoak (patenteak, sekretu industriala, erabilgarritasun eredua, marka nazionalak, europarrak, nazioartekoak, etab.)  eta horien egoera (eskuratuta dauden edo  prozesuan dauden)).

 
2. Teknologia edo Know-How.

Deskriba itzazu zure produktu edo zerbitzuaren abiaburu izango diren eta benetan merkatuari eskaintzeko derrigorrezkoak diren oinarrizko teknologia  edo teknologiak, know-how  edo ezagutza berezia:

 
Teknologia edo berariazko know-how horri dagokionez, erantzun era arrazoituan ondoko galdera hauei:

· Identifikatuta al daude produktuaren garapen, fabrikazio eta banaketarako edo zerbitzuaren prestaziorako beharrezkoak diren teknologia kritiko guztiak? Nahiko helduta dauden eta fidagarriak diren teknologiak al dira, talde sustatzailearen eskura daudenak, edo oraindik garapen edo balidazio fasean al daude?

	
	Teknologiak (Deskripzio teknikoa)
	Egoera tek. (Heldua, esperimentala)

	Garapena
	 
	 

	Fabrikazioa
	 
	 

	Zerbitzuaren banaketa edo prestazioa
	 
	 


Argitzeak

 
· Teknologia horiek jabetzan daude ala horien ustezko ustiapenerako  akordioak itxi dira?

(Adierazi  garapen propioa den edo, bestela, adierazi kontaktuak egin diren eragileekin eta hartu diren erabaki motak zeintzuk diren).

 
· Babestu ahal diren teknologiak dira eta, beraz,  beste lehiakide batzuek imitatzeko zailak dira   eta, ondorioz, merkatuan eskura daitezke? Eta teknologia propioak izatekotan, babestuta al daude?

(Adieraz itzazu babesteko  mekanismoak (patenteak, sekretu industriala, erabilgarritasun eredua, marka nazionalak, europarrak, nazioartekoak, etab.)  eta horien egoera (eskuratuta dauden edo  prozesuan dauden)).

	Teknologia
	Babesteko mekanismoak
	Babesaren egoera

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 


Argitzeak

 
3. Talde sustatzailea.

Deskriba ezazu enpresaren proiektu berria burutuko duen talde sustatzailearen osaketa.

 
Talde sustatzaile honi dagokionez:
· Definitu mesedez  pertsona bakoitzak enpresa proiektuan duen zeregina eta  zergatik hautatu den?

	Pertsona
	Eginkizuna (Gerentea, zuzendari teknikoa, etab.)
	Hautatzeko arrazoiak

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 


Argitzeak

 
· Taldeko kideek ba al dute aurretiaz enpresa esperientziarik?

(Adierazi taldeko kidea eta horrek duen esperientzia)

 
· Zein da taldeak enpresa kudeaketa, marketinean eta merkaturatzea, teknologia eta finantzetan  duen gaitasuna?

	Pertsona
	Gaitasuna (ezagutzak/esperientzia)

	
	Enpresa kudeaketa
	Marketina eta merkaturatzea
	Teknologia
	Finantzak

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 


Argitzeak

 
· Nola definituko zenituzke taldearen elkar ulertze maila eta benetan talde moduan lan egiteko duen gaitasuna?

(Adieraz itzazu  taldeko kideen artean dauden harremanak  eta esan aurretiaz elkarrekin lanean jardun duten).

 
· Nola definituko zenituzke taldearen harremanetarako trebeziak, hau da, etorkizunean beste enpresa edo eragile interesgarriekin aliantzak eta lankidetzak errazteko balioko dutenak?

(Adierazi taldeak dituen trebeziak (komunikazioa, talde lana, pertsonen koordinazioa, lidergoa, etab.

 
· Taldea ekintzailea al da, motibatuta al dago, negozio berriarekiko ikuspegi konpartitua al du?

 
· Taldean zein da enpresa proiektu berri horretan %100ean jardungo duten kideen portzentaia?

	Langile mota
	Identifikazioa
	Proiektuko dedikazioaren %

	Zuzendaritzakoak
	 
	 

	Tarteko agintariak
	 
	 

	Teknikariak
	 
	 


Argitzeak

 
· Talde sustatzaileak nolako laguntzak eta kontaktuak ditu  (inbertsoreak, hornitzaileak, bezeroak, laguntzaile teknologikoak,…)? Ba al dago enpresa sarerik, clusterrik, elkarte edo taldekatzerik, etab.,  identifikatu denik eta bere burua enpresa berrian kokatu nahi duenik?.

	Kontaktuak/laguntzak
	Identifikazioa
	Laguntza edo lankidetza mota

	Inbertsoreak
	 
	 

	Hornitzaileak
	 
	 

	Bezeroak
	 
	 

	Laguntzaile teknologikoak
	 
	 

	Enpresa sareak
	 
	 

	Klusterrak
	 
	 

	Elkarteak/ Taldeak
	 
	 

	Beste batzuk (adierazi):
	 
	 


Argitzeak

 
4. Produktua edo zerbitzua zein merkatutarako den

Deskribatu zure produktu edo zerbitzua zein merkatutarako den:

 
Merkatu horri dagokionez, azaldu eta arrazoitu ondoko  alderdi hauek:

· Identifikatu al da produktu/zerbitzua zein segmentu zehatzetarako den? Zein da ustezko merkatu xede horren tamaina edo dimentsioa? Zure ustez zein merkatu zati atzeman daiteke 3 urtetan?

	
	(Adierazi identifikatu dituzuen herri edo tokiak).
	Zuzendutako segmentua
	Merkatuaren tamaina
	% lortu nahi den merkatua

	Nazioarteko merkatua
	 
	 
	 
	 

	Europako merkatua
	 
	 
	 
	 

	Merkatu nazionala
	 
	 
	 
	 

	Autonomia Erkidegoko merkatua
	 
	 
	 
	 


Argitzeak

 
· Zerrendatu, hala badagokio, oraingo bezeroak, etorkizuneko bezeroekin dituzuen akordioak edota harremanak eta bezerogaiak.

	Oraingo bezeroak
	Izandako harremanak edota akordioak bezeroekin
	Bezerogaiak

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 


Argitzeak

 
· Zein da itxaroten den negozio-bolumena, aurreikusitako  fakturazioa eta errentagarritasuna negozioaren hasierako 3 urteetan?.

	
	Negozioaren bolumena (milioiak euroak)
	Kalkulatu den fakturazioa
	Errentagarritasuna

	Lehen urtea
	 
	 
	 

	Bigarren urtea
	 
	 
	 

	Hirugarren urtea
	 
	 
	 


Argitzeak

 
· Zein da hasierako 3 urteetarako itxaroten den hazkunde-tasa?

(Adierazi urte bakoitzerako itxaroten den hazkuntza-tasa)

	
	Itxaroten den hazkunde-tasa

	
	>%2
	>%5
	>%10

	Lehen urtea
	 
	 
	 

	Bigarren urtea
	 
	 
	 

	Hirugarren urtea
	 
	 
	 


Argitzeak

 
· Ba al dago lehiakideen oztoporik merkatuan sartze hori arriskuan jar dezakeenik?

(Adierazi oztopo motak  eta zein neurritan diren garrantzitsuak)

	
	Lehiakideak

	Oztopoak
	Tokikoak
	Nacionalak
	Europarrak
	Nazioartekoak

	Teknologikoak
	 
	 
	 
	 

	Produktuen kalitatea
	 
	 
	 
	 

	Prezioa
	 
	 
	 
	 

	Beste batzuk (Adierazi)
	 
	 
	 
	 


Argitzeak

 
· Zerrendatu oraingo lehiakideak eta enpresak etorkizunean izan ditzakeen lehiakideak.

	Oraingo lehiakideak
	Etorkizuneko lehiakideak

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


Argitzeak

 
· Ezagutzen al dira produktu edo zerbitzua bezeroari emateko erabiliko diren banaketako kanalak?

(Deskriba itzazu  banaketa bideak, horretarako izango dituzun eragile guztiak adieraziz, horiekin kontakturik izan duzun, etab.).

	Banaketa egiteko bitartekoak
	Eragile inplikatuak
	Eginiko kontaktuak

	
	
	Ahozko kontaktua
	Akordio sinatua

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 


Argitzeak

 
· Zein da zure produktu/zerbitzuek merkatura ateratzeko duten  ahalmena? Planifikatu al duzu zure produktu edo zerbitzuaren bilakaera, gutxienez hasierako 3 urteetan, merkatuan mantendu ahal izateko?

(Adierazi zenbat denbora igaroko den (urteetan) zure produktu/zerbitzua merkatura atera arte eta zein izango den eskaintza merkatuan hasierako 3 urteetan mantentzeko).

 
5. Enpresaren proiektua.

Deskriba ezazu produktu edo zerbitzu berriaren zure eskaintzaren oinarri izango den enpresaren proiektua:

 
Enpresaren proiektu berri honi dagokionez erantzun era arrazoituan galdera hauei:

· Ba al dago enpresa berriaren sorkuntzako proiektuaren plangintzan, hau da,  atazak, gakoak, helburuak  eta epeak ezartzen dituenik? Zein da horren garapen maila?

(Deskribatu proiektuaren kronograma, gako,  helburu eta epeak adieraziz. Halaber, azaldu ea proiektua aurreratuta dagoen edo oraindik hasteke dagoen, etab.)

 
· Argi identifikatuta al daude proiektuaren finantza beharrizanak enpresa sortu ostean eta  bizitzako lehen 3  urteetarako?.

	
	Proiektuaren faseak
	Finantza beharrizanak

	Lehen urtea
	 
	 

	Bigarren urtea
	 
	 

	Hirugarren urtea
	 
	 


Argitzeak

· Zein gradutan daude estalita  proiektuaren finantza beharrizanak? Zein da talde sustatzaileak egin behar duen inbertsio ahalegina proiektuaren beharrizanak kontuan hartuta (arriskua eta konpromisoa)?

	
	Proiektuaren faseak
	Finantza beharrizanak
	Taldearen ekarpena

	Lehen urtea
	 
	 
	 

	Bigarren urtea
	 
	 
	 

	Hirugarren urtea
	 
	 
	 


Argitzeak

 
· Ba al dago proiektuaren inplementaziorako beharrezkoak diren inbertsio eta gastuen analisirik, hau da,  ondorio moduan enpresa berriaren sorkuntza emango duenik?

(Adierazi 3 urtetan egin beharreko inbertsioak eta gastuak)

	Proiektuaren faseak
	Inbertsioak
	Gastuak

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 


Argitzeak

 
· Ba al dago enpresa berrian eta horren hasierako 3 urteetan beharrezko inkorporazioak egiteko plan koherenterik? Zenbat enplegu sortuko dira  hasierako 3 urteetan?

	
	Lanean hasiko den langileria

	Lehen urtea:
	 

	Bigarren urtea:
	 

	Hirugarren urtea:
	 


Argitzeak

 































































	Isilpeko agiria. Debekatuta dago baimenik gabekoek erabiltzea,uztea edo kopiatzea osorik edo zatika.
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