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Sustatu Bideberri
Anexo 1: Memoria de proyecto de empresa

	Solicitante:
	 

	Proyecto:
	 


· Este documento está protegido. 

· Solo le dejará escribir en los recuadros preparados en azul.

· Para navegar por el documento puede hacerlo con los tabuladores o flechas de dirección , que le irán llevando automáticamente por los campos a rellenar.

· En los campos que no son tabla, puede introducir lo que desee, ya sea texto, gráfícos, tablas.

Memoria de Proyecto de Empresa.

Descripción de la Idea de Nueva Empresa.

1. Producto/Servicio que se va a ofrecer.

Describa por favor, el producto o servicio principal que va a ofrecer la nueva empresa y el sector al que se dirige:

 
En relación con el producto o servicio anterior, responda de forma razonada a las preguntas siguientes, argumentando su punto de vista:

· ¿Se trata de un producto/servicio totalmente nuevo, no existente en el mercado, o por el contrario es un producto/servicio que ya existe, pero que se ofrece con nuevas prestaciones?

(Indique si es desarrollo propio o no y otros productos/servicios similares en el mercado. Describa detalladamente las prestaciones de su producto/servicio)

 
· A su juicio, ¿cuál sería el principal aspecto diferencial de su producto/servicio frente al de otros posibles competidores?

(Describa las novedades (mejoras y ventajas) que presenta su producto/servicio frente a lo que ya existe en el mercado)

 
· ¿Se han tenido en cuenta las exigencias reglamentarias (normativa, legislación) aplicables al producto/servicio? ¿Existen trabas legales que puedan obstaculizar el desarrollo del mismo o su entrega al mercado?

(Indique los aspectos legislativos o normativos aplicables a su proyecto que puedan dificultar su puesta en marcha o su desarrollo)

	Exigencias Reglamentarias

	Legales (nacional, europea, internacional), tales como, licencia de actividad, licencia de apertura de actividad, etc.:
	 

	Medioambientales (autorización de productor de RP´s, autorización de vertido, etc.):
	 

	Normativa de producto (Registro de la propiedad industrial, Marcado CE, etiquetado y envasado de productos, etc.):
	 

	Otras (seguridad, etc.):
	 


Aclaraciones

 
· ¿Se trata de productos/servicios que se pueden proteger y que por tanto son difícilmente imitables por otros competidores? 

(Indique los mecanismos de protección (patentes, secreto industrial, Modelo de Utilidad, Marcas nacionales, europeas, internacionales, etc.) y su estado (si ya se ha obtenido o está en proceso)).

 
2. Tecnología o Know-How.

Describa la tecnología o tecnologías base, know-how o conocimiento específico que dará soporte a su producto o servicio y sin la cuál no podría ofrecerlo al mercado:

 
En relación con esta tecnología o know-how específico, responda de forma razonada a las preguntas siguientes: 

· ¿Están identificadas todas las tecnologías críticas que son necesarias para el desarrollo, fabricación y distribución del producto o la prestación del servicio? ¿Se trata de tecnologías suficientemente maduras y fiables, disponibles para el equipo promotor o están todavía en fase de desarrollo o de validación experimental?

	
	Tecnologías (Descripción técnica)
	Estado Tec. (Madura, experimental)

	Desarrollo
	 
	 

	Fabricación
	 
	 

	Distribución o prestación servicio
	 
	 


Aclaraciones

 
· ¿Se dispone de la propiedad de estas tecnologías o se han cerrado acuerdos para su posible explotación?

(Indique si es desarrollo propio o, por el contrario, indique los agentes con los que se han realizado contactos y el tipo de acuerdos adoptados)

 
· ¿Se trata de tecnologías que se pueden proteger y que por tanto son difícilmente imitables por otros competidores o por el contrario están disponibles en el mercado? ¿Están protegidas en el caso de tratarse de tecnologías propias?

(Indique los mecanismos de protección (patentes, secreto industrial, Modelo de Utilidad, Marcas nacionales, europeas, internacionales, etc.) y su estado (si ya se ha obtenido o está en proceso))

	Tecnología
	Mecanismos de protección
	Estado de la protección

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 


Aclaraciones

 
3. Equipo Promotor.

Describa la composición del equipo promotor que llevará a cabo el proyecto de nueva empresa

 
En relación a este equipo promotor:

· ¿Puede definir el papel de cada persona en el nuevo proyecto empresarial y las razones de su elección? 

	Persona
	Función (Gerente, Director Técnico, etc.)
	Razones para su elección

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 


Aclaraciones

 
· ¿Disponen los miembros del equipo de alguna experiencia empresarial previa?

(Indique miembro del equipo y su experiencia)

 
· ¿Qué capacitación tiene el equipo en cuanto a gestión empresarial, marketing y comercial, tecnología y finanzas?

	Persona
	Capacitación (conocimientos/experiencia)

	
	Gestión empresarial
	Marketing y comercial
	Tecnología
	Finanzas

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 


Aclaraciones

 
· ¿Como definiría el grado de compenetración del equipo y su capacidad de trabajar realmente como tal equipo?

(Indique las relaciones que existen entre los miembros del equipo y si han trabajado en equipo anteriormente).

 
· ¿Cómo definiría las capacidades relacionales del equipo que faciliten el posterior establecimiento de alianzas y colaboraciones con otras empresas o agentes de interés?

(Indique qué tipo de capacidades tiene el equipo (comunicación, trabajo en equipo, coordinación de personas, liderazgo, etc.)

 
· ¿Es un equipo con carácter emprendedor, motivado y con una visión compartida del nuevo negocio?

 
· ¿Qué porcentaje de personas del equipo dedicarán el 100% al nuevo proyecto empresarial?

	Tipo Personal
	Identificación
	% dedicación al proyecto

	Personal directivo
	 
	 

	Mandos intermedios
	 
	 

	Personal Técnico
	 
	 


Aclaraciones

 
· ¿Con qué contactos o apoyos cuenta el equipo promotor (inversores, proveedores, clientes, colaboradores tecnológicos, …)? ¿Existen redes de empresas, clusters, agrupaciones o asociaciones, etc., que se hayan identificado y en las que se quiera colocar la nueva empresa?.

	Contactos/Apoyos
	Identificación
	Tipo de apoyo o colaboración

	Inversores
	 
	 

	Proveedores
	 
	 

	Clientes
	 
	 

	Colaboradores Tecnológicos
	 
	 

	Redes de empresa
	 
	 

	Clusters
	 
	 

	Asociaciones/Agrupaciones
	 
	 

	Otros (indicar):
	 
	 


Aclaraciones

  
4. Mercado al que se Destina el Producto o Servicio

Describa el mercado al que va a dirigir su producto o servicio:

 
En relación con este mercado, explique y razone los aspectos siguientes:

· ¿Se ha identificado el segmento concreto al que se dirigirá el producto/servicio? ¿Cuál es el tamaño o dimensión de este mercado objetivo potencial? ¿Qué porción de ese mercado cree que puede conseguir su empresa en 3 años?.

	
	(Indique los países o lugares identificados)
	Segmento al que se dirige
	Tamaño Mercado
	% Mercado a conseguir

	Mercado Internacional
	 
	 
	 
	 

	Mercado Europeo
	 
	 
	 
	 

	Mercado nacional
	 
	 
	 
	 

	Mercado autonómico
	 
	 
	 
	 


Aclaraciones

 
· Relacione, si procede, los clientes actuales, los contactos./ acuerdos establecidos con futuros clientes y los clientes potenciales.

	Clientes actuales
	Contactos/Acuerdos
Clientes
	Clientes potenciales

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 


Aclaraciones

  
· ¿Cuál es el volumen de negocio esperado, la facturación prevista y la rentabilidad durante los 3 primeros años de negocio?.

	
	Volumen de negocio (en Millones de euros)
	Facturación prevista
	Rentabilidad

	Primer año
	 
	 
	 

	Segundo año
	 
	 
	 

	Tercer año
	 
	 
	 


Aclaraciones

 
· ¿Cuál es la tasa de crecimiento esperada durante estos 3 primeros años?

(Indique la tasa de crecimiento esperada por cada año)

	
	Tasa de crecimiento esperado

	
	>2%
	>5%
	>10%

	Primer año
	 
	 
	 

	Segundo año
	 
	 
	 

	Tercer año
	 
	 
	 


Aclaraciones

 
· ¿Existen barreras por parte de los competidores que puedan hacer peligrar la entrada al mercado?

(Indique el tipo de barreras y en qué medida son relevantes)

	
	Competidores

	Barreras
	Locales
	Nacionales
	Europeos
	Internacionales

	Tecnológicas
	 
	 
	 
	 

	Calidad Productos
	 
	 
	 
	 

	Precio
	 
	 
	 
	 

	Otros (Indicar)
	 
	 
	 
	 


Aclaraciones

 
· ¿Relaciones los competidores actuales y los posibles competidores que pueda tener la empresa en el futuro.

	Competidores actuales
	Competidores futuros

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


Aclaraciones

 
· ¿Se conocen los canales de distribución que utilizarán para la entrega del producto o servicio al cliente?

(Describa los medios de distribución, indicando los diferentes agentes con los que va a contar para ello, si ha realizado contactos con ellos, etc.)

	Medios de distribución
	Agentes implicados
	Contactos realizados

	
	
	Contacto verbal
	Acuerdo firmado

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 


Aclaraciones

 
· ¿Qué capacidad tiene su producto/servicio para salir al mercado? ¿Ha planificado la evolución de su producto o servicio durante al menos los 3 primeros años para poder mantenerse en el mercado?

(Indique en cuánto tiempo (en años) va a salir al mercado su producto/servicio y su oferta para mantenerse en el mercado en los 3 primeros años)

 
5. Proyecto de Empresa.

Describa el proyecto de empresa que dará soporte y desarrollará su oferta de nuevo producto o servicio:

 
En relación con este proyecto de nueva empresa, responda de forma razonada a las siguientes cuestiones:

· ¿Existe una planificación del proyecto de creación de nueva empresa que incluya tareas, hitos, objetivos y plazos? ¿En qué grado de desarrollo se encuentra?

(Describa el cronograma del proyecto, indicando los hitos, objetivos y plazos. Asimismo, explique si el proyecto está avanzado, si aún no se ha iniciado, etc.)

 
· ¿Están claramente identificadas las necesidades financieras del proyecto tras la creación de la empresa y durante los 3 primeros años de vida? 

	
	Fases del proyecto
	Necesidades financieras

	Primer año
	 
	 

	Segundo año
	 
	 

	Tercer año
	 
	 


Aclaraciones

 
· ¿En qué grado están cubiertas las necesidades financieras del proyecto? ¿Cuál es el esfuerzo de inversión del equipo promotor, teniendo en cuenta las necesidades del proyecto (riesgo y compromiso)?

	
	Fases del proyecto
	Necesidades financieras
	Aportación del equipo

	Primer año
	 
	 
	 

	Segundo año
	 
	 
	 

	Tercer año
	 
	 
	 


Aclaraciones

 
· ¿Se dispone del análisis de inversiones y gastos necesarios para la implementación del proyecto y que concluya en la creación de la nueva empresa?

(Indique las inversiones y gastos a realizar a 3 años)

	Fases del proyecto
	Inversiones
	Gastos

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 


Aclaraciones

 
· ¿Existe un plan coherente de incorporaciones necesarias para la nueva empresa y durante sus 3 primeros años de vida? ¿Cuántos empleos se van a crear en estos primeros 3 años?

	
	Personal a incorporar 

	Primer año:
	 

	Segundo año:
	 

	Tercer año:
	 


Aclaraciones
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